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CZESC1

Podstawy prawne dotyczace realizacji doradztwa zawodowego w szkole:

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, poz. 59

Rozporzadzenie MEN z dnia 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planéw nauczania.

Rozporzadzenie MEN z 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdlowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

Rozporzadzenie MEN z 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego.

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach podstawowych 1 ponadpodstawowych oraz placowkach

O 0 0 0 0 P

2.  Cel gléwny
Celem doradztwa zawodowego w szkole jest wspieranie uczniow W procesie podejmowania samodzielnych i odpowiedzialnych
wybordéw edukacyjnych i zawodowych opartych na znajomosci i rozumieniu siebie, systemu edukacji oraz rynku pracy.

3. Realizatorzy dzialan zwigzanych z doradztwem zawodowym w szkole.

W szkole, w realizacje dzialan zwiazanych z doradztwem zawodowym zaangazowani sa wszyscy czlonkowie
rady pedagogicznej: dyrektor, nauczyciele wychowawcy, nauczyciele przedmiotowi, nauczyciele przedmiotow
zawodowych, nauczyciel-bibliotekarz, specjaliSci oraz inne osoby zatrudnione w_szkole, np. pielegniarka
szkolna.

Jesli w_trakcie realizacji zaje¢ nauczyciel porusza tematy, w_ktorych wystepuja elementy doradztwa
zawodoweqo, powinien to wpisaé przez dodanie inicjaly ,,DZ” na koncu tematu lekcji.

Dyrektor:
Odpowiada za organizacj¢ dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym,;
Wspotpracuje z doradcg zawodowym w celu realizacji ,,Programu realizacji WSDZ”;
Wspiera kontakty pomiedzy uczestnikami procesu doradztwa zawodowego w szkole a instytucjami zewnetrznymi;
Zapewnia warunki do realizowania w szkole doradztwa zawodowego;
Organizuje w szkole wspomaganie realizacji dziatlan zwigzanych z doradztwem zawodowym polegajace na planowaniu
I przeprowadzaniu dzialan majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty w tym obszarze.

Doradca zawodowy w szkole:
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a) Systematycznie diagnozuje zapotrzebowania uczniow i stuchaczy na dziatania zwigzane z realizacjg doradztwa zawodowego.

b)  Prowadzi zajgcia z zakresu doradztwa zawodowego, o ktorych mowa w art. 109 ust. 1 pkt 7 ustawy;

c) Opracowuje we wspoOlpracy z innymi nauczycielami, w tym nauczycielami wychowawcami opiekujagcymi si¢ oddziatami,
psychologami lub pedagogami, ,,Programu realizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego.”

d)  Wspiera nauczycieli, w tym nauczycieli wychowawcow opiekujacych si¢ oddziatami, psychologéw lub pedagogéw, w zakresie
realizacji dziatan okreslonych w ,,Programie realizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego”.

e)  Koordynuje dziatalno$¢ informacyjno-doradcza realizowang przez szkole, w tym gromadzi, aktualizacja i udostgpnia informacje
edukacyjne i zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztalcenia.

f)  Prowadzi zajg¢ zwigzane z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu z uwzglednieniem rozpoznanych mocnych stron,
predyspozycji, zainteresowan i uzdolnien uczniow.

g)  Wspdlpracuje z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu cigglos$ci dziatan w zakresie zajge¢ zwigzanych z wyborem
kierunku ksztatcenia i zawodu.

h)  Wspiera nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych i innych specjalistow w udzielaniu pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;j.

Wychowawcy:

Okreslaja mocne strony, predyspozycje, zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

Eksponujg w trakcie biezacej pracy z uczniami zwigzki realizowanych tre§ci nauczania z tresciami programowymi doradztwa
zawodowego.

Wiaczajg do swoich planow wychowawczych zagadnienia z zakresu doradztwa zawodowego.

Realizujg tematy zwigzane z doradztwem zawodowym na godzinach wychowawczych.

Wskazujg uczniom specjalistow, ktorzy moga udziela¢ wsparcia w planowaniu kariery zawodowej.

Wspotpracuja z rodzicami w zakresie planowania $ciezki kariery edukacyjno-zawodowej ich dzieci.

Wspotpracuja z doradca zawodowym oraz innymi nauczycielami i specjalistami w zakresie realizacji dzialan zwigzanych
z doradztwem zawodowym.

Nauczyciele przedmiotow (ogolnych i zawodowych):

Okreslaja mocne strony, predyspozycje, zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

Eksponuja w trakcie biezacej pracy z uczniami zwigzki realizowanych treSci nauczania z tresciami programowymi doradztwa
zawodowego.

Wspotpracuja z wychowawcami klas w zakresie realizowania doradztwa zawodowego dla uczniow.

Przygotowuja uczniéw do udzialu w konkursach zawodowych.



e) Prowadzg kota zainteresowan, zaj¢cia dodatkowe.
f) Wspotpracujg z doradcg zawodowym oraz innymi nauczycielami i specjalistami w zakresie realizacji dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym.

Specjalisci:

a) Okreslajg mocne strony, predyspozycje, zainteresowania i uzdolnienia uczniéw.

b) Wiaczaja tresci z zakresu doradztwa zawodowego w prowadzone przez siebie zajgcia dla uczniow.

c) Wspotpracuja z wychowawcami klas w ramach realizacji dziatan z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniow.

d) Wiaczaja si¢ w proces podejmowania przez uczniow decyzji edukacyjnych i zawodowych (informacje dotyczace ucznia wynikajace
z pracy specjalisty).

e) Wspotpracuja z doradca zawodowym oraz innymi nauczycielami i specjalistami w zakresie realizacji dzialah zwigzanych
z doradztwem zawodowym.

Nauczyciel-bibliotekarz:
a) Wspolpracuje z doradcg zawodowym oraz innymi nauczycielami i specjalistami w zakresie realizacji dziatan zwigzanych
z doradztwem zawodowym.
b) Opracowuje, aktualizuje i udost¢pnia zasoby dotyczace doradztwa zawodowego.
c) Wiacza si¢ w organizowane przez szkolg i instytucje zewngtrzne wydarzenia z zakresu doradztwa zawodowego.

Kierownik ksztalcenia praktycznego:
a) Wspotpracuje z doradcg zawodowym oraz nauczycielami i specjalistami w zakresie realizacji zajg¢ praktycznych, stazy itp.
b) Udziela informacji rodzicom dotyczacych uczniéw realizujgcych praktyki zawodowe jako mtodociani pracownicy, monitoruje
realizacje tychze.

4.  Odbiorcy dzialan zwiazanych z doradztwem zawodowym w szkole:

4.1 Oddzialy klas I - 111 Szkoly Branzowej I stopnia

1. Poznawanie wtasnych zasobdéw

Uczen:

1. sporzadza bilans wiasnych zasobow na podstawie dokonanej autoanalizy (,,portfolio™);
2. okresla obszary do rozwoju edukacyjno-zawodowego i 0sobistego;

3. okresla wplyw stanu zdrowia na wykonywanie zadan zawodowych;




4. rozpoznaje swoje mozliwosci 1 ograniczenia w zakresie wykonywania zadan zawodowych 1 uwzglednia je w planowaniu $ciezki
edukacyjno-zawodowej;

5. analizuje wlasne zasoby (zainteresowania, zdolno$ci, uzdolnienia, kompetencje, predyspozycje zawodowe) w kontekscie planowania
$ciezki edukacyjno-zawodoweyj;

6. okresla wlasny system warto$ci, w tym warto$ci zwigzanych z praca i etyka zawodowa.

2. Swiat zawodow i rynek pracy

Uczen:

1. analizuje informacje o lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim rynku pracy oraz funkcjonujgcych na nim zasadach
w kontekscie wyborow edukacyjno-zawodowych;

2. okre$la zawody i stanowiska pracy, dla ktorych baze stanowig jego kwalifikacje, z uwzglednieniem zawodow przysztosci
i zapotrzebowania rynku pracy;

3. porownuje formy zatrudnienia i mozliwosci funkcjonowania na rynku pracy jako pracownik, pracodawca lub osoba prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze, w ktorym sie ksztalci, oraz analizuje podstawy prawa pracy, w tym rodzaje umow o prace, sposoby
ich rozwigzywania, prawa i obowiazki pracownika;

4. konfrontuje wiasne zasoby ze zidentyfikowanymi potrzebami i oczekiwaniami pracodawcow oraz wymaganiami rynku pracy;

5. okresla znaczenie i wskazuje mozliwosci odbycia stazu zawodowego lub zdobycia zatrudnienia z wykorzystaniem dostepnych form
aktywizacji zawodowej;

6. sporzadza 1 aktualizuje dokumenty aplikacyjne zgodnie z wymaganiami pracodawcow;

7. przygotowuje si¢ do zaprezentowania siebie i swoich kompetencji podczas rozmowy kwalifikacyjnej;

8. charakteryzuje przebieg procesu zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz instytucje Wspomagajace zakladanie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej;

9. charakteryzuje instytucje wspomagajace planowanie $ciezki edukacyjno-zawodowej, w tym instytucje rynku pracy.

3. Rynek edukacyjny i uczenie si¢ przez cate zycie

Uczen:

1. korzysta ze zrodet informacji dotyczacych dalszego ksztalcenia i doskonalenia zawodowego formalnego, poza formalnego
i nieformalnego;

.2 analizuje mozliwosci uzupetniania, poszerzania i uzyskiwania nowych kwalifikacji zawodowych w ramach krajowego

i europejskiego systemu kwalifikacji;

3. okresla korzysci wynikajace z uczenia si¢ przez cale zycie w rozwoju osobistym i zawodowym;

4. analizuje mozliwo$ci kontynuowania nauki.




4. Planowanie wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych

Uczen:

1 ustala swoje cele, zadania i dziatania w kontekscie planowania $ciezki edukacyjno-zawodowej;

2 sporzadza indywidualny plan dziatania — planuje rézne warianty $ciezek edukacyjno-zawodowych na podstawie bilansu wtasnych
zasobow 1 wartosci oraz informacji na temat rynku edukacji i rynku pracy, przewidujac skutki wlasnych decyzji;

3 dokonuje wyboru dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej zgodnie z posiadanymi zasobami i okreslonymi celami zawodowymi.

4.2 Oddzialy Technikum

1. Poznanie wlasnych zasobow

Uczen:

1.1 sporzadza bilans wtasnych zasobéw na podstawie dokonanej autoanalizy (,,portfolio™);

1.2 ustala obszary do rozwoju edukacyjno-zawodowego i osobistego;

1.3 okresla wptyw stanu zdrowia na wykonywanie zadan zawodowych;

1.4 rozpoznaje swoje mozliwos$ci 1 ograniczenia w zakresie wykonywania zadan zawodowych 1 uwzglednia je w planowaniu $ciezki
edukacyjno-zawodowej;

1.5 analizuje wtasne zasoby (zainteresowania, zdolnosci, uzdolnienia, kompetencje, predyspozycje zawodowe) w kontekscie planowania
$ciezki edukacyjno-zawodowej;

1.6 okresla wlasny system warto$ci, w tym wartosci zwiazanych z praca i etyka zawodowa.

2. Swiat zawodéw i rynek pracy

Uczen:

2.1 analizuje informacje o lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim rynku pracy oraz funkcjonujacych na nim zasadach
w kontekscie wyborow edukacyjno-zawodowych;

2.2 okresla zawody 1 stanowiska pracy, dla ktorych baze stanowig jego kwalifikacje, z uwzglednieniem zawodoéw przysziosci
I zapotrzebowania rynku pracy;

2.3 poréwnuje formy zatrudnienia i mozliwosci funkcjonowania na rynku pracy jako pracownik, pracodawca lub osoba prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze, w ktorym si¢ ksztalci, oraz analizuje podstawy prawa pracy, w tym rodzaje umow o prace, sposoby
ich rozwigzywania, prawa i obowiazki pracownika;

2.4 konfrontuje wlasne zasoby ze zidentyfikowanymi potrzebami 1 oczekiwaniami pracodawcOw oraz wymaganiami rynku pracy;

2.5 okresla znaczenie 1 wskazuje mozliwos$ci odbycia stazu zawodowego lub zdobycia zatrudnienia z wykorzystaniem dostepnych form
aktywizacji zawodowej;

2.6 sporzadza i aktualizuje dokumenty aplikacyjne zgodnie z wymaganiami pracodawcow;

2.7 przygotowuje si¢ do zaprezentowania siebie i swoich kompetencji podczas rozmowy kwalifikacyjnej;




2.8 charakteryzuje przebieg procesu zaktadania wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej oraz instytucje wspomagajace zaktadanie wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej;
2.9 charakteryzuje instytucje wspomagajace planowanie $ciezki edukacyjno-zawodowej, w tym instytucje rynku pracy.

3. Rynek edukacyjny i uczenie si¢ przez cale zycie

Uczen:

3.1 korzysta ze zrédet informacji dotyczacych dalszego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego formalnego, pozaformalnego
i nieformalnego;

3.2 analizuje mozliwo$ci uzupetniania, poszerzania i uzyskiwania nowych kwalifikacji zawodowych w ramach krajowego
i europejskiego systemu kwalifikacji;

3.3 okresla korzysci wynikajace z uczenia si¢ przez cale zycie w rozwoju osobistym i zawodowym;

3.4 analizuje mozliwo$ci kontynuowania nauki.

4. Planowanie wlasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych

Uczen:

4.1 ustala swoje cele, zadania i dziatania w konteks$cie planowania $ciezki edukacyjno-zawodoweyj;

4.2 sporzadza indywidualny plan dzialania — planuje r6zne warianty $ciezek edukacyjno-zawodowych na podstawie bilansu wtasnych
zasobow 1 wartosci oraz informacji na temat rynku edukacji i rynku pracy, przewidujac skutki wtasnych decyzji;

4.3 dokonuje wyboru dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej zgodnie z posiadanymi zasobami i okreslonymi celami zawodowymi.

5. Warunki i sposoby realizacji

Doradztwo zawodowe w szkole w roku szkolnym 2023/2024 jest realizowane:

e podczas zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego, podczas doraznych zastepstw oraz w porozumieniu z wychowawcami klas na
lekcjach wychowawczych.,

- klasy 2 technikum - 2 godziny rocznie

- klasy 3 technikum - 3 godziny rocznie

- klasy 4 technikum— 3 godziny rocznie

- klasy 5 technikum — 2 godziny rocznie

- klasa 1AB i 1BB - 5 godzin rocznie

- klasa 2AB - 3 godziny rocznie

- klasa 3AB - 2 godziny rocznie



e podczas obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia ogdlnego i ksztalcenia zawodowego,
e podczas indywidualnych zaje¢ z doradcg zawodowym - po wczesniejszym ustaleniu terminu,
e W ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej poprzez:

v' biezacg prace z uczniami przez wspomaganie ucznidéw w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzong przez
nauczycieli, nauczycieli wychowawcow 1 specjalistow

v’ zintegrowane dzialania nauczycieli i Specjalistdw tj. pozostate dziatania zwigzane z doradztwem zawodowym
realizowane w szkole i poza nig

V' zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu

Rodzice s zapoznawani z WSDZ na dany rok szkolny.

6. Diagnoza potrzeb w zakresie realizacji programu WSDZ

Skuteczna realizacja dziatan z doradztwa zawodowego w szkole wymaga przeprowadzenia diagnozy potrzeb uczniow.
Metody diagnozy przyjete w szkole:

obserwacja uczniow podczas zajec¢

rozmowa z uczniami podczas lekcji

rozmowa z rodzicami podczas spotkania z rodzicami
rozmowa z nauczycielami

Zainteresowania uczniéw doradztwem zawodowym nie wykraczaly poza tresci programowe wynikajace z rozporzadzenia w sprawie
doradztwa zawodowego i dotyczyly najczesciej wiedzy o poszczegolnych zawodach oraz zwigzanym z tym wynagrodzeniem i lokalnym
rynkiem pracy.

Uczniowie w poszczego6lnych klasach, roznie oceniajg Swoje potrzeby i oczekiwania.



CZESC 11

1. Tabela 1. Program realizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego na rok szkolny 2023/2024 w Szkole

Branzowej I stopnia

Tematyka/dziatania

Lp. Metody i formy Termin realizacji Oddziat Osoba odpowiedzialna
Oddziaty klas | = 11l

1. Poznanie siebie podstawg wyboru zawodu. Wyktad, prezentacja. W roku szkolnym Klasa pierwsza Doradca zawodowy

2 Wartosci w zyciu cztowieka. Hierarchia wartosci, Zajecia warsztatowe. W roku szkolnym Klasa pierwsza Doradca zawodowy
wartosci zwigzane z pracy i etykg zawodowa.

3 Test inteligencji wielorakiej H. Gardnera — ,,portfolio” | Technika diagnostyczna | W roku szkolnym Klasa pierwsza Doradca zawodowy

4, Bilans wtasnych zasobdw. ,,Moje mocne i stabe Zajecia warsztatowe. W roku szkolnym Klasa pierwsza Doradca zawodowy
strony”

5. Prawo pracy. Wyktad W roku szkolnym Klasa pierwsza Doradca zawodowy/

6. Ankieta diagnostyczna - Co lubisz? Zajecia warsztatowe. W roku szkolnym Klasa druga Doradca zawodowy

7. Formy doskonalenia zawodowego umozliwiajgce Prezentacja W roku szkolnym Klasa druga Doradca zawodowy
uzyskaniu nowych kwalifikacji.

8. Testy samooceny — zainteresowania i skfonnosci. Technika diagnostyczna | W roku szkolnym Klasa druga Doradca zawodowy

9 Swiat zawoddéw — zawody przysztosci Zajecia warsztatowe/ | W roku szkolnym Klasa trzecia Doradca zawodowy/

wyktad wychowawca

10 Preferencje zawodowe a realia rynku pracy. Wybor Zajecia warsztatowe W roku szkolnym Klasa trzecia Doradca zawodowy
zawodu Swiadomy czy przypadkowy?

11 Indywidualny plan dziatania. Zajecia indywidualne W roku szkolnym Klasa trzecia Doradca zawodowy

2. Tabela 2. Program realizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego na rok szkolny 2023/2024 w Technikum

Lp. Tematyka/dziatania Metody i formy r:::i;r:;i Oddziat Osoby odpowiedzialne
Oddziaty klas | -V
1. Poznanie siebie podstawg wyboru zawodu. Wyktad, prezentacja Caty rok Klasa druga Doradca zawodowy
szkolny
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2. Wartosci w zyciu cztowieka. Hierarchia wartosci, Zajecia warsztatowe. Caty rok Klasa druga Wychowawca klasy/
wartosci zwigzane z pracg i etykg zawodowa. szkolny Doradca zawodowy/
Nauczyciele przedmiotéw
zawodowych
3. Bilans wtasnych zasobdw. ,,Moje mocne i stabe Zajecia warsztatowe. Caty rok Klasa trzecia Wychowawca klasy
strony” szkolny Doradca zawodowy
4 Test inteligencji wielorakiej H. Gardnera — Technika Caty rok Klasa trzecia Doradca
,portfolio” diagnostyczna szkolny zawodowy/pedagog/
psycholog
5 Czynniki zewnetrze i wewnetrzne wyboru zawodu Wyktad, prezentacja. Caty rok Klasa trzecia Doradca zawodowy
szkolny
6 Test zainteresowan i sktonnosci zawodowych Cwiczenia Caty rok Klasa czwarte Doradca zawodowy
szkolny
7. Rynek pracy, wymagania i funkcjonujgce w nim Mini wyktad Caty rok Klasa czwarte Doradca zawodowy
zasady. Dyskusja kierowana szkolny
8. Zaplanowanie swojej kariery edukacyjno — Mini wyktad Caty rok Klasa czwarte Doradca zawodowy
zawodowej udang drogg do sukcesu. Prezentacja szkolny
Cwiczenia
9. Prawo pracy. Wyktad Caty rok Klasa czwarte Doradca zawodowy
szkolny
10. Rozmowa kwalifikacyjna i zatrudnienie. Cwiczenia Caty rok Klasa pigta Doradca zawodowy
szkolny
11. Zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej i Mini wyktad Caty rok Klasa pigta Doradca zawodowy
instytucje wspomagajgce. ¢wiczenia szkolny

Nisku- dotyczy wszystkich typow szkoél.

3. Tabela 3. Program realizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego na rok szkolny 2023/2024 w RCEZ w

Dzialania skierowane do nauczycieli

Tworzymy program realizacji
dziatan WSDZ.

konsultacje

wrzesien
2021r.

Rada

pedagogiczna,
inni pracownicy

szkoty.

Wicedyrektor, doradca zawodowy,
nauczyciele
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Staze u pracodawcoéw w zawodach, W ramach Terminy do Wszyscy Kierownik ksztatcenia
w ktorych ksztalci szkota. ksztatcenia ustalenia uczniowie praktycznego
zawodowego
Realizacja projektow unijnych Staze u W zaleznosci Uczniowie Koordynator projektu w szkole
pracodawcow- od projektu. klas technikum

Organizacja Drzwi Otwartych Promocja kwiecien Dziatanie Wicedyrektor, przewodniczacy

kierunkow 2022 . skierowane do zespotu ds. promocji, kKierownik

ksztatcenia uczniow kl. VIII ksztatcenia praktycznego,
Organizacja  praktycznej  nauki W ramach Caty rok Wszyscy Kierownik ksztatcenia
zawodu u  pracodawcow ~w ksztalcenia szkolny uczniowie praktycznego
zawodach, w ktorych ksztatci szkota zawodowego klas I — 111

szkoty
branzowej

4. Sojusznicy — sieé¢ instytucji i 0sob wspolpracujacych ze szkola.
Wszystkie dzialania w zakresie wspotpracy z sojusznikami w ramach realizacji dziatan z doradztwa zawodowego uwzgledniajg specyfike
szkoty, jej potrzeby i mozliwosci, a takze lokalne otoczenie spoteczno-gospodarcze. Szkota nawigzuje kontakty, tworzy sie¢ wspOtpracy
przede wszystkim z Powiatowym Urzgdem Pracy w Nisku, Wojewodzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie, Poradnig Psychologiczno —
Pedagogiczng w Nisku i lokalnymi regionalnymi pracodawcami.

Szczegotowe zapisy dziatan w szkole przedstawiajg tabele.
e prowadzenie poradnictwa indywidualnego dla uczniow w zakresie udzielanie pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu oraz
planowaniu ksztalcenia 1 kariery;

CZESC III

1. Monitoring i ewaluacja WSDZ
Za monitoring ,,Programu realizacji WSDZ " odpowiada bezposrednio dyrektor w Regionalnym Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku,
ktory na biezaco monitoruje realizacj¢ dziatan i prowadzi rejestr uwag co do ich realizacji.

12



